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Plans Estratégics Integrals Sostenibles (PEIS)
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Un Pla Estratégic Integral Sostenible (PEIS) permet elaborar una visi6 global a mitja termini del
municipi, en la mesura que inclou en un sol procés participatiu tots els processos de planifica-
ci6 sectorials (ambiental, social, economic, urbanistic, educatiu, intercultural...) i aconsegueix
implicar la ciutadania en la construccié d’un projecte global de ciutat coherent i sostenible,
que orienti les actuacions i projectes dels diferents sectors. El Pressupost Participatiu passa ser

la concreci6 periddica de prioritats coherent amb els objectius i plans d’acci6 del PEIS.

Estudiar conjuntament amb els responsables de I'organitzacié o de I'administracié publica la
necessitat i viabilitat d’endegar un tnic procés participatiu de planificaci6 estratégica integral,
que abasti i impliqui tots els sectors i departaments, sota els principis de la sostenibilitat am-

biental, social i economica.

Aconseguir una visié, missio i estratégia global, amb la implicacié i participacié activa del ma-
xim nombre d’actors clau.

Reduir el nombre de processos participatius de planificacié6 que provoquen el cansament dels
participants, la fragmentaci6 de la politica estratégica i, per tant, el descrédit o poc Us dels re-

sultats.
Comptar amb la ferma aposta dels responsables de I'organitzacié per avancar en
Politics: una visio estrategica transversal i global, tot fent participar al maxim d’actors
possible.
Tacni Comptar amb un equip técnic ben disposat a innovar en plantejaments i procedi-
écnics:

ments participatius i a treballar transversalment.

Disposar dels recursos per fer el procés participatiu i el procés d’elaboracié dels

continguts amb els mitjans adequats (disponibilitat interna, contractacié de con-
Materials:  sultories externes, convocatoria i fidelitzacié dels participants..). En el cas

d’administracions publiques, cercar com integrar els ajuts i subvencions per fer

diferents plans que provenen de varies institucions i/o departaments.

Qualsevol organitzacié o administracié publica que vulgui reduir el nombre de processos parti-
cipatiu, que maregen la ciutadania, i que vulgui avancar cap un enfocament transversal i glo-

bal de planificacié estrategica.

Sota el lideratge del maxim responsable de I'organitzacié o de I'administracié publica, cal im-
plicar tots els comandaments politics i técnics, aixi com els representants de tots els sectors
clau. 1, en la mesura del possible, en certs moment i amb els procediments adequats, a tots els

membres de I'organitzacié o ciutadans de la poblacié.

1a Fase: Plantejament de la necessitat i viabilitat d’'un PEIS
2a Fase: Constitucié d’'un Grup Impulsor del PEIS

3a Fase: Elaborar participativament el PEIS i fer I'avaluacié del procés.
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Delibera web

Facilita la deliberacié i avaluacié a distancia
perqué permet mostrar el grau de consens o
de prioritat sobre diferents temes, argumen-
tar les propies posicions, fer comentaris i
esmenes, aixi com proposar noves idees. Util
per a col-lectius dispersos i per preparar amb
antelacié trobades presencials.

Targes Delibera

Gracies a un joc de colors i d’icones, les tar-
ges permeten que els participants explicitin
de manera simultania els seus posiciona-
ments durant les reunions, agilitant la co-
municacio, facilitant el dialeg i garantint que
tothom es pugui expressar.

Informes sobre

Formulari Delibera

Durant les sessions presencials, permet que
cada participant, -si cal en petits grups-, pugui
contribuir a elaborar i consensuar diagnosis i
propostes que, en ser prioritzades, facilita la
deliberacio, -en les plenaries-, de manera agil i
eficient, tot garantint que tots els presents han
tingut I'oportunitat de participar.

Delibera directe

Programari que permet recollir les posicions
expressades amb els formularis o amb les tar-
ges, per poder visualitzar-les de més a menys
grau de consens o de prioritat, tot facilitant la
deliberaci6 sobre els temes identificats com a

més controvertits.

Informe sobre cada sessio realitzada amb els temes tractats i els acords

Alfinal es lliura un informe amb I'avaluacié global del procés.

Millora de la planificaci6 estratégica amb visié transversal.

e Millora de la participaci6 : menys processos pero millor qualitat.

e Aprenentatge col-lectiu tant de la gestié complexa com de la produc-

e Seguiment i control dels acords presos o de les actuacions acordades

participaci6: presos.
Informes
d'Avaluacié:
Directes: J
Ci6 de resultats globals i compartits.
en el procés de participacié
Indirectes: e Increment de la cultura participativa

Aprofundiment de la democracia participativa i deliberativa

El procés de nou model de gesti6 de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron és el que més s’acosta

a aquest plantejament perqué incorpora 5 elements poc habituals: lideratge al maxim nivell,

participaci6 el més amplia possible per fases, autoavaluacié amb pla de millora (EFOM), Pla

estratégic global i Balanced Score Card (quadre d comandament integral) per aplicar i fer el

seguiment de les accions estratégiques.
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